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REZIME

Uvazavajuci uticajne trzisne zahtjeve, po investicionim ciklusima razvoja a u skladu sa ciljevima
industrijske proizvodnje, ulaganja znacajnih kapitalnih sredstva u stalni razvoj i kvalitet proizvoda,
kao i ciljevi velikih industrijskih preduzeéa su apsolutno vezani za opstanak, rast i razvoj.

Ovako odabrani ciljevi industrijskog razvoja tesko da mogu posluziti primjenjenim istraZivanjima
razvoja industrijskih preduzeca. Sigurni smo da za istrazivanja iskazanih ciljeva industrijskih
preduzeca nije sporno da ¢e ekonomski polozaj industrijskih preduzeéa u znatnoj mjeri biti odreden
plasmanom proizvoda, efektima proizvodnje, koji su znatno uslovijeni odnosom teZinskih cinilaca
proizvodnje (inputa) u proizvodu kao i cijenom industrijskih proizvoda, to je uistinu prvi nuzni zakon
opstanka. Razvoj industrijskih preduzeca kao proces traje u vremenu, a sa stajalista blize
determinacije ‘“razvoja industrijskih preduzeca” to je novi kvalitet koji industrijskoj proizvodnji
obezbjeduje primjenu novih tehnologija i primjenjenih naucnih spoznaja radi ostvarivanja znatnijih
ekonomskih i opstih interesa razvoja. Evolucija je samo potvrda razvoja industrijske proizvodnje.
Ciljevi industrijske proizvodnje odreduju sistem industriskog preduzeéa, a svaka promjena ciljeva
industrijske proizvodnje zahtijeva i promjene sistema industrijskog preduzeéa u pogledu primjene
odabranih tehnologija u proizvodnji, izbora industrijskih kapaciteta kao i angazovanja cinilaca
industrijske proizvodnje. Ostvarenje jednog cilja cesto iskljucuje ostvarenje drugog cilja, pa je stoga
neophodno uskladivati ciljeve industrijske proizvodnje u odnosu na raspolozive resurse kojima bi se
potvrdili ciljevi industrijske proizvodnje te omogucilo znatno iskoristavanje instalisanih kapaciteta, a
dijelom iskljucili konflikti angazovanih ¢inilaca proizvodnje.

Industrijskom proizvodnjom, nastaju odredeni drustveni preduslovi, koji omogucuju odgovarajuce
pretpostavke u istrazivanja odredenih analitickih izraza, a isti u potpunosti interpretiraju homogenu
proizvodnu funkciju, i odnose prinosa i uloga koje u ekonomskoj teoriji smatramo osnovnim zakonima
proizvodnje, kao i znacaj kvaliteta industrijskih proizvoda, izbor sistema kontrole kvaliteta i
ekonomsku efikasnost proizvodnih sistema.

Key words: systems of production, production function, quality of product, factors of production,
process of production, system of the capacity utilisation, cost-effectiveness of the economy of scale,
standardisation of the products, quality control, industrial production, homogeneous production
function, P/E ratio, quality control system and economic efficiency of the systems of production
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SUMMARY

Considering the influential demands of the market regarding the investment cycles of development
and in accordance with the objectives of the industrial production, investment of the significant
capital assets into permanent development and the quality of products as well as the objectives of the
big industrial companies are absolutely tied to survival, growth and development.

Such selected objectives of the industrial development can hardly be used in applied researches of the
industrial companies. We are sure that is not disputable for the research of the stated objectives of the
industrial companies that the economic position of the industrial companies will be significantly
determined by the sales of products, effects of the production, which are considerably determined by
the relation of the basic factors of production (inputs) in the product as well as by the price of the
industrial products - that is truly the first necessary law of survival. The development of industrial
companies as the process lasts in time, and from the point of closer determination of "the development
of industrial companies" that is new quality that provides the industrial production with the
application of new technologies and applied scientific awareness for the purpose of achieving the
significant economical and general interest of development. Evolution is merely a confirmation of the
industrial production development. The objectives of industrial production determine the system of
the industrial company, and every change in the industrial production objectives also demands the
change of the systems of the industrial company in view of application of the selected technologies in
the production, choice of the industrial capacities as well as the engagement of the industrial
production factors. The accomplishment of one objective often excludes the accomplishment of the
other objective, so it is necessary to harmonise the objectives of the industrial production with the
available resources which would confirm the objectives of the industrial production and therefore
enable significant utilisation of the installed capacity and partly exclude the conflicts of the engaged
factors of the industrial production.

Industrial production creates certain social preconditions which enable suitable suppositions for the
research of the certain analytical expressions which fully interpret homogeneous production function
and P/E ratio, which are considered in the economic theory to be the basic laws of production, as
well as the importance of the quality of the industrial products, the choice of the quality control
system and economical efficiency of the production systems.

1. UVOD

Usmjeravati razvojne ciljeve zemalja u tranziciji, znaCi prije svega temeljno definirati
privredo - ekonomski sistem i vlasnicke odnose kapitala, a polaze¢i od drustvenih ciljeva
post-industrijskog druStva na odredenom stupnju razvoja. Razvojne planove, odnosno
strategije razvoja ne samo da donose razvijeni nego 1 apsolutna vecina drugih, od
najrazvijenijih do nedovoljno razvijenih. Brz i uskladen, a za naSu zajednicu je znacajan
samoodrziv razvoj, kao i odredene promjene u privrednoj strukturi koje mogu u buduc¢im
integracijama ka razvijenim omoguciti racionalnije koriStenje vlastitih izvora, sa jasno
izgradenom ekonomskom ulogom drzave. Radi usmjeravanja razvojnih ciljeva, neophodno je
planirati investicione odluke. Sa stajaliSta izvora finansiranja ovo pitanje ima viSestruko
znacenje, a posebna je obaveza finansijske funkcije da izgradi dugoro¢nu projekciju o
vezivanju sveukupnih izvora sredstava. Iz navedenih razloga pitanje investicionih odluka
posmatramo iskljucivo s gledista: (1) finansijske ocjene efikasnosti investicionih ulaganja i
(2) rizika dugoro¢nih ulaganja (investicionih ulaganja). Buduéi integracioni procesi
neminovno sve zemlje u tranziciji dovode na odredena raskrSc¢a sa jasnim pitanjem, kako u
buducnosti uskladiti razvojne ciljeve i1 raspolozive resurse?

Put u industrijsko drustvo, samo je jedan od odgovora na postavljena pitanja. Kod donoSenja
razvojnih planova na odredenim nivoima drustvene zajednice posebno je znacajno rangirati
buduca industrijska preduzeca po slijede¢im atributima industrijske proizvodnje:

1. Opsti podaci industrijskog preduzeca i karakter djelatnosti;
2. Industrijska proizvodnja i raspolozivi kapaciteti (uska grla i Siroka mjesta);
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3. Energetski podaci (instalirana snaga, izvori energije i potro$nja energije);

4. Standardizacija 1 tipizacija (pregled koriStenih standarda materijala, alata, tipizirani
proizvodi, itd.);

5. Kooperacija, licence i patenti (pregled realizovane kooperacije u prethodnom razdoblju
po industrijskim proizvodima i obima industrijske razmjene proizvoda );

6. Ekonomski pokazatelji poslovanja (ostvarena realizacija i cijena koStanja gotovih finalnih
proizvoda), i

7. Ostvarenje uvoza i izvoza u bilansi zemlje.

Pored ekonomskih, standardi imaju i funkcionalni znacaj koji ¢e uistinu industrijskim
preduze¢ima omoguditi integraciju u okviru konkretne privredne grane, odnosno u tim
procesima se stvaraju uslovi za serijsku 1 masovnu proizvodnju, a samim tim znatno se
snizavaju proizvodni troSkovi po jedinici proizvoda i omogucuje proizvodacima i
potrosacima izbor u odnosu na odabrane standarde.

2. INDUSTRIJSKA PROIZVODNJA I PROIZVODNA FUNKCIJA

U proizvodnom procesu, ¢inioci proizvodnje kao inputi sudjeluju u koli¢ini 1 kvalitetu prinosa —
gotovog proizvoda. Ulazne c¢inioce (input) mozemo oznaciti kao ulaze brojnih cinilaca
proizvodnje (materijal, rad, kapital), a izlaz (output) kao prinose (gotove proizvode).

Odnos prinosa i1 uloga ¢emo posmatrati u proizvodnom sistemu u skupu slijedecih
ograni¢enja: (1) proizvodni proces je definiran pocetnim uslovima koji ¢ine ¢inioci
proizvodnje I = (i;3i,5 ... 5i,), gdje je i,>0, (2) intenzitet angazovanja ¢inioca proizvodnje u
proizvodnom procesu je stalan, srazmjeran je ostvarenim prinosima za bazno razdoblje
proizvodnje, (3) promjene ¢&inioca proizvodnje (Al=1I, —I,) moguée su u granicama
projektovanog tehnoloskog postupka, angazovanjem postoje¢ih sredstava za proizvodnju i
neizmjenjenu organizaciju.

Studij prinosa jeste ekonomska analiza odredenog proizvodnog sistema u kojem samo jedan
od Cinilaca proizvodnje se angazuje sa vecCim ili manjem intenzitetom, kako bi smo utvrdili
kakav je odnos promjene ¢inioca proizvodnje u odnosu prema veli¢ini prinosa. )

Za ekonomska istrazivanja uloga i prinosa su karakteristi¢ne slijedece tendencije: (1) prinosi
se mijenjaju srazmjerno ulazima cinioca proizvodnje (b=1), (2) porast prinosa je brzi u
odnosu na porast uloga ¢inioca proizvodnj (b>1), (3) porast prinosa je sporiji u odnosu na
rast uloga ¢inioca proizvodnje (b<1). @

Eksponent b, u analitickom izrazu homogene proizvodne funkcije, po Horvatu je stupanj
homogenosti.

U ekonomskoj teoriji odnosi izmedu prinosa i uloga nazvani su: (1) Zakon o opadajuc¢im
prinosima, (2) Zakon o proporcionalnim prinosima i (3) Zakon o rastu¢im prinosima. Zakoni
koji istrazuju odnosi prinosa i uloga, smatraju se osnovnim zakonima proizvodnje.

a) Pojam proizvodnje. Proizvodnja je svrsishodna ljudska djelatnost, odnosno proces u
kojem kombinacijom ¢inilaca proizvodnje (rada i sredstva rada), ¢inioci proizvodnje djeluju
na predmete rada u transformaciji predmeta rada u proizvod. Industrijska proizvodnja,
odnosno proizvodni procesi odvijaju se u okvirima i na temelju odredenih tehnicko-
tehnoloskih procesa. Tehnicko-tehnoloSki procesi unapreduju se odredenim proizvodnim
procesima, a to je konkretna industrijski definirana proizvodnja koja ¢e proizvodno djelovati
na predmete rada u svrhu ostvarivanja proizvodnih ciljeva, odnosno obima proizvodnje i
kvaliteta proizvoda.

b) Klasifikacija proizvodnih djelatnosti. Narodnu privredu sistematizujemo u grupe ili

grane u skladu sa zahtjevima Sirih druStvenih ciljeva zajednice, odnosno prioritetnih
drustvenih ciljeva, a radi izgradnje privrednog sistema. Prethodni drustveno-ekonomski
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odnosi pocivali su na podjeli proizvodnje na industriju i rudarstvo po granama industrijske
proizvodne, a ukupna privredna djelatnost se dijelila na sektore.

¢) Industrijska proizvodnja. Sve do industrijske revolucije, studij procesa proizvodnje bio
je znatno podreden uticaju klasi¢nih ekonomski fenomena. Dakle, industrijskom revoluciom i
podsticajem industrijskoj proizvodnji (primjenom radnog stroja u industriji) nastali su znatno
izmjenjeni uslovi u kojima su sredstva rada (parni strojevi) podsticali ne samo industrijsku
proizvodnju, nego i proizvodne procese.

Mnogi gradanski i1 marksisticki ekonomisti su postavili teorijske osnove za studij
proizvodnje. Isti autori su sa razli€itih ekonomskih aspekata pojaSnjavali ¢inioce proizvodnje
1 u industrijskim uslovima proizvodnje objasnili ekonomski smisao procesa rada kao i odnose
¢inilaca proizvodnje. Na osnovu izlozenog, neophodno je istaci, da je nemoguce potpuno
interpretirati proizvodne procese a nepoznavati zakonitosti teorije troskova i teorije cijena
kao 1 istrazivanja Schmalenbacha na podrucju troskova kapaciteta u zavisnosti od stupnja
koriStenja industrijskih kapaciteta.

d) Proizvodni proces i proizvodna funkcija. Proizvodni proces uslovno posmatran kao
kombinacija Cinilaca proizvodnje, odnosno kao proces u kojem su ulazne veli¢ine (¢inioci
proizvodnje), a izlazne veli€ine su proizvodi.

Proizvodni proces, odnosno proizvodna funkcija Q definisana je u realnom vremenu kao
funkcija ¢inilaca proizvodnje Q = f (x,,X,, ..., X,). IskoriStenje proizvodnog sistema izraZzava
se promjenom realizovanih proizvoda u odnosnom vremenu, a na temelju svrsishodnog
angazovanja Cinilaca industrijske proizvodnje i izrazava se kao ekonomska efikasnost
proizvodnog procesa, kako slijedi: ©®

d :6.f('xl’x2’“.’xn).dx +6.f('xl’x2’.”’xn).dx +---+6.f(x1’x2’.“’x”)-dx
a 0 x, : 0 x, ? 0 x, !

Cinioci proizvodnje sudjeluju u odredenom omjeru na vezane proizvode proizvodnog
procesa. Odnos cCinilaca proizvodnje odreden je kao odnos tezinski Cinilaca proizvodnje,
dakle proizvodna funkcija determinira odnos utroSaka c¢inioca proizvodnje i rezultata
proizvodnih ucinaka, odnosno proizvodna funkcija pokazuje koliko 1 kojih c¢inioca
proizvodnje je nuzno angazovati da bi se u datim reproduktivnim uslovima ostvarila
planirana proizvodnja.

O f (3%, %,)
0-x,
- O f(x,%,, %) dx,
0-x

e) Primjena proizvodne funkcije u proizvodnom procesu. Ve¢ u izgradnji proizvodnih
sistema, nuzno je tehnicko-tehnoloskom osnovom projekta potpuno definisati kapacitete
industrijske proizvodnje vezanih proizvoda sa odnosima tezinskih ¢inilaca u proizvodu.
Slozeniji projekti izgradnje proizvodnih sistema, odnosno projekti optimizacije proizvodnih
sistema koriste odgovarajuce izabrane metode programiranja za one proizvodne funkcije koje su
analiticki definisale funkciju cilja F(x) u skupu ograni¢enja Cinilaca proizvodnje, kao §to su:

® maksimalna proizvodnja (output) uz projektovane utroSke ¢inilaca proizvodnje,

® minimalni ukupni troskovi za projektovani obim proizvodnje i
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® optimalni odnos ¢inilaca proizvodnje u projektovanom proizvodu.

Jedan od osnovni preduslova industrijske proizvodnje razvijenih zemalja svakako da je
standardizacija i tipizacija industrijskih proizvoda, kao i zahtjevi velikog broja medunarodnih
organizacija koje primarno zele povecati medunarodnu robnu razmjenu i smanjiti rizik kupca
u slucajevima nekvaliteta.

f) Optimalan odnos faktora proizvodnje. U opStem slu¢aju mozemo konstatovati da
proizvodni proces definiSu ¢inioci proizvodnje, odnosno kombinaciom ¢inilaca proizvodnje i
cijena proizvodnih &inilaca, proizvodni proces prate i odredeni troskovi proizvodnje. Sto su
manji utrosci Cinilaca proizvodnje uz konstantne cijene, to su manji i troskovi proizvodnje. U
svakom sluc¢aju, prekomjerne uStede nekih od ¢inilaca proizvodnje izvan tehnickih normi i
projektovanih standarda mogu da uti¢u na smanjenje obima proizvodnje, $to ima uticaja na
povecanje fiksnih tr§kova po jedinici proizvoda i povecanje cijene koStanja vezanih
proizvoda u odnosu na kalkulativne cijene.

3. KVALITET INDUSTRIJSKIH PROIZVODA

Kvalitetom industrijskog proizvoda oznaavamo veli¢inu nekog svojstva Sto ga sadrzi
industrijski proizvod. Politika kvaliteta industrijskih proizvoda je dio poslovne politike
preduzecéa, kojom se ne samo ureduju zahtjevi kvaliteta industrijskih proizvoda sa sistemom
kvaliteta 1 izborom odabranog modela osiguranja kvaliteta u proizvodnji, nego je nuzno
definisati i odredene procedure izbora i provodenja odabranih standarda na odredenim
nivoima angazovanja, kao §to je zahtjev kupca industrijskih proizvoda, izbor dobavljaca i
kooperanata, kao i osiguranje kvaliteta u zavr$noj fazi gotovih proizvoda.”

Kvalita industrijskog proizvoda se moze ugovoriti posebnim zahtjevima po narudzbi,
odnosno posebnim internim aktima proizvodaca industrijskih proizvoda, koji posebno
specificiraju konstrukciju proizvoda, tehnoloski postupak, itd. Propisi o kvalitetu imaju javni
znacaj, a iste konvencijalno prihvataju asocijacije proizvodaca i potrosaca.

a) Standardi serije ISO 9000, INTERNATIONAL STANDARD ORGANIZATION (ISO)
je medunarodna organizacija za standarde koja danas okuplja preko 120 zemalja svijeta.
Znacajno je isti¢i ciljeve osiguranja kvaliteta 1 izbor sistema kontrole kvaliteta, ne samo sa
stajaliSta evolutivnog razvoja industrijske proizvodnje i razvoja kvaliteta, nego 1 zahtjeva
izvozno orjentisane privrede. Na odredenom stupnju razvoja zajednice izbor sistema kontrole
kvaliteta, kao $to je: (1) ISO 9000, standardi za upravljanje i obezbjedenje kvaliteta, (2) ISO
9004, upravljanje kvalitetom 1 sistemske osnove tehnoloSkog projekta uskladene sa standardima
medunarodne zajednice 1 posebnim zahtjevima kupaca, (3) ISO 9003, sistem kvaliteta i1 izbor
odabranog modela osiguranja kvaliteta u zavr$noj fazi gotovih proizvoda, (4) ISO 9002 sistem
kvaliteta i izbor odabranog modela osiguranja kvaliteta u proizvodnji i ugradnji (5) ISO 9001,
sistem kvaliteta i izbor odabranog modela osiguranja kvaliteta kod projektovanja i razvoja.®

Brojne su medunarodne organizacije i pojedinci koji su dali ogroman doprinos na izgradnji
kontrole kvaliteta 1 sistema za osiguranje kvaliteta, odnosno TOTALNIM UPRAVLJANJEM
KVALITETOM (TOTAL QUALITY MANAGEMENT - TQM), ali posebno isticemo
znacaj uputstva Sto ga je Ministarstvo odbrane Velike Britanije dostavilo dobavlja¢ima 1
kooperantima namjenske industrije kako bi unapredili postojec¢e poslovne odnose. Isti zahtjevi
Ministarstva odbrane Velike Britanije prihvaceni su kao pravila koja su obligatorno u poslovnim
odnosima sve ucestalije isticali industrijalci Velike Britanije. Ova pravila, okruzenje Velike
Britanije prihvata 1979. godine kao British standard 5750, odnosno taj standard, osamdesetih
godina Internacional Standard Organisation donosi kao dokumenat ISO 9000, kojim
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ugovorene strane u poslovnim odnosima obezbjeduju odredene garancije u izvrSavanju
ugovorenih obaveza, jedna od obaveza je posjedovanje certifikata ISO 9000.

b) Kontrola kvaliteta proizvoda trajan je zadatak odredenih funkcija preduzeca u skladu sa
sistemom kvaliteta i odabranim modelom osiguranja kvaliteta u proizvodnji. Tokom
proizvodnog procesa provjerava se kvalitet svake faze proizvodnje, a na kraju proizvodnog
procesa je neophodna zavr$na kontrola kvaliteta gotovih industrijskih proizvoda.

U masovnoj industrijskoj proizvodnji kontrola kvaliteta se organizuje na temeljima
odabranog modela osiguranja kvaliteta u proizvodnji i zavr$nih statistickih kontrola
kvalitete,® kojima se omogucuje uvid u kontinuitet odredenih pojava u proizvodnom
procesu, a koje su znacajne za uslove proizvodnje i1 kvalitet proizvoda. Uzorci specificiranih
proizvoda ispituju se radi: (1) utvrdivanja stanja kvaliteta odabranog uzorka 1 izvodenju
opSteg stanja kvaliteta serije, (2) utvrdivanje tzv. tipi¢nog odstupanja od standarda i
statistiCka interpretacija standardnih odstupanja, 1 (3) analiza uzroka pojave odstupanja od
standarda i prijedlog mjera za uklanjanje uzroka nekvaliteta.

4. UPRAVLJANJE PROCESOM PROIZVODNJE I EKONOMSKA EFIKASNOST

Proces reprodukcije kao dio privrednog sistema odvija se po fazama reprodukcije, odnosno
kao dio sistema koji je sa stajaliSta zahtjeva trzista ili pak zajednice ne samo definisao uslove
proizvodnje nego i ciljeve ekonomske efikasnosti. Jedan od bitnih zahtjeva industrijske
proizvodnje, koje mnogi autori isticu kao ekonomska efikasnost, jeste pokazatelj vrijednosti
izlaza procesa proizvodnje u odnosu na vrijednost ulaza za odnosni obracunski period.

Nizi nivo vrijednosti industrijske proizvodnje odreden je ulaznim ciniocima, dok je viSi nivo
vrijednosti industrijske proizvodnje odreden izlazima. Nivo izlaznih vrijednosti industrijske
proizvodnje sveukupnih proizvodnih procesa izraz su trziSne valorizacije industrijske
proizvodnje.

Za postizanje ekonomskih efekata, potrebno je proizvodnim procesima ekonomski upravljati.
Jedan od bitnih ¢inilaca sa stajaliSta ekonomskog cilja moze biti dobit ili mozda minimalni
troskovi reprodukcije, pa za utvrdivanje ekonomske efikasnosti procesa proizvodnje nuzno je
izgraditi sistem druStvenih vrijednosti, odnosno model transformacije proizvodnog procesa.

4.1. Mogudi model transformacije proizvodnog procesa

Reprodukcija jeste trajan proces, uslovljen Ciniocima razvoja zajednice, odnosno javnim
interesima koje zajednica artikuliSe buducim ciljevima drustva, ali se transformacije
vrijednosti u procesu proizvodnje odvijaju u kona¢nom vremenu (t), dakle proizvodni procesi
su proizvodnja u datim ekonomskim uslovima za konkretno obracunsko razdoblje. To
iskazano vrijeme moze biti proizvodni ciklus ili obracunski period za odnosno razdoblje:
polugodisnji odnosno godisnji obracun.

Svako angazovanje Cinilaca proizvodnje, a radi postzanja racionalnog proizvodnog procesa
prestavlja ulaz, dok realizacija proizvoda i usluga predstavlja izlaz procesa proizvodnje.

Radi dalje objektivne interpretacije modela transformacije proizvodnog procesa, po mnogo
¢emu svojstvenom, koriste se pojmovi kao Sto su kibernetski sistem, upravljani sistem ili
sistem sa informacionom povratnom vezom. Kod izgradnje modela transformacije
proizvodnog procesa nuzno je izgraditi i institute kojima se realizuju funkcije upravljanja.

Sa stajaliSta opStih zahtjeva teorije sistema, pa time i modela transformacije proizvodnog
procesa, najjednostavnije je dati sistem razvijati kao kibernetski sistem dva objekta. Jedan je
objekat dio sistema kojim se upravlja, a drugi objekat je dio sistema koji upravlja. Oba
objekta pripadaju sistemu.
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U ukupnim odnosima upravlja¢kog i upravljanog objekta postoje dvostruke veze. Preko jedne
komunikacione veze objekat upravljanja pruza informacije o stanju upravljackog objekta, a
drugom komunikacionom veze preko izvrs$nih tijela djeluje na promjenu stanja upravljackog
objekta.

Kibernetski sistemi se ne javljaju izolovano, apsolutno su u vezi sa spoljnom sredinom, a ta
veza se moze ostvariti preko ulaza i izlaza na upravljackom 1 upravljanom objektu. Veza dva
ili viSe kibernetskih sistema kao podsistema u slozenom sistemu moze biti redna i
hijerarhijska. Kod rednih kibernetskih sistema postoji jednoznacna relacija izmedu dva ili
viSe kibernetskih sistema, dok kod hijerarhijskih oblika izmedu kibernetskih sistema postoje
uspostavljena povratna dejstva, algoritamski uredena tako da sistem niZeg hijerarhijskog
nivoa ne moze da upravlja bez uticaja viSeg hijerarhijskog nivoa.”

TRANSFORMACIJA
CINILACA PROIZVODNJ 1Z1.AZ

I RAZMJENA PROIZVODA | UPRAVLJACKI
1 USLUGA ULAZ OBJEKAT

1ZLAZ
RAZMJENA INFORMACIJA

(OKRUZENJE-OBJEKAT) LAZ UPRAVLJANI OBJEKAT |

SLIKA 1. OSNOVE UPRAVLJANJA PROIZVODNIM SISTEMOM

Radi daljeg istrazivanja ekonomske efikasnosti proizvodnih procesa, posmatrajmo jedan
idealan proizvodni proces koji u teorijskom smislu zadovoljava odredene uslove pocetnih
vrijednosti ¢inilaca proizvodnje.

a) Za odnosno obracunsko razdoblje, proizvodni ciklus u diskretnom trenutku (t, = pocetak
proizvodnog procesa) nema angazovanih vrijednosti Cinilaca prpizvodnje (sredstva rada,
predmeti rada - zalihe i rad);

b) Naturalno i vrijednosno iskazani proizvodi u fazi lansiranja radnog naloga 1 proizvodnje
se istovremeno realizuju na trzistu;

¢) Ulazni ¢inioci proizvodnje angazuju se kontinuirano kao i proces proizvodnje, pa je ulaz
¢inilaca proizvodnje saglasan dinamici proizvodnog procesa:

d) Po isteku ciklusa proizvodnje u trenutku (t.), okon¢an je ulaz vrijednosti proizvodnog
procesa, a ostvarena proizvodnja iskazuje svoju punu vrijednost.

4.2. Ekonomska efikasnost proizvodnog sistema

Tok proizvodnog procesa zorno je interpretiran na slici 2., sa slike se vidi da je intenzitet
ulaza najvisi u prvoj tre¢ini proizvodnog ciklusa - t.. U ovom razdoblju se unosi najvesi dio
vrijednosti  sirovina, sredstava rada i rada, kapitalno intezivni uslovi industrijske
proizvodnje. Daljim kontinuiranim tokom proizvodnog procesa intenzitet ulaza opada, pa se 1
ugao krive ulaza smanjuje.
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Ako se u navedenom procesu proizvodnje, a u obrac¢unskom periodu dt posmatraju prirastaji
ulaza u,(t) 1 izlaza 1,(t), tada se odnos prirastaja vrijednosti izlaza prema prirastaju vrijednosti
ulaza, moZe uzeti kao mjera ekonomske efikasnosti procesa proizvodnje, pa slijedi: ®
di(t
) (1)
du(t)

Ovaj odnos izlaza i(t) 1 ulaza u(t) vrijedi samo iz poCetnih uslova idealnog proizvodnog
procesa, koji je definisan pocetnim uslovima (a-d). Po isteku proizvodnog ciklusa svaka
jedinica proizvoda dostize svoju punu vrijednost na trziStu i jednaka je prodajnoj vrijednosti
proizvoda, odnosno realizovanim proizvodnim ucincima. Za utvrdivanje ekonomske
efikasnosti proizvodnje odnosnih proizvodnih ucinaka, nuzno je rjesiti diferencijalnu
jednacinu (1), odakle slijedi:

J.di(t) =FEe Jdu(t), odnosno
it) = Eoult)+c, zat=0jei=0,u=0iC =0, slijedi

i(t) = Eoult) oo, ()

i(tc) =FEe “(tc) .......................................... (2"), odnosno
E = l—((l;L)) ............................................. 2.

Stvarni proizvodni procesi ne ponasaju se kao idealni proizvodni procesi, pa se u prakti¢noj
primjeni moZze postaviti pitanje odabranog istrazivackog modela transformacije proizvodnog
procesa. U tom smislu istrazivat ¢emo stvarna ponaSanja ulazne i izlazne funkcije na jednom
realnom primjeru proizvodnog procesa, ako odabranim analitickim interpretacijama, u naSem
primjeru slijedec¢ih funkcija (3) 1 (4) u moguc¢em modelu transformacije proizvodnog procesa
utvrdimo ekonomsku efikasnost proizvodnog procesa , kako slijedi:

f(t) = Jt , 1zlazna funkcija proizvodnog procesa ......... 3),1

f(t) = I/t , ulazna funkcija proizvodnog procesa .......... (4).

0,000 0.000
1,000] 1,000 51500 SR S
1,414] 126
1,732] 1442
2,000f 1,587
2.236| 1,710
2,449 1.817)
2,645) 1,913
2,828/ 2,000]
3,000{ 2,080
3,162 2,154

fH) | fo) _
7 Slika 2. Proizvodni procesi

3000 EeEtn e

iizlaza

2,500

2,000

ulaza

| [—fm]

1,500 —f)

1,000

S0 N U E W~ Ofe

Vrijednosti

0500 £

0,000 u |
1 2 3 4 5 6 7 8 9 101

T-vrijeme

-324 -



i(z) o dt lj')\/; o dt

t
_ 0 _ 0 _
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0
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— @ 21.550000
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Prethodni proracun ekonomske efikasnosti proizvodnog procesa ukazuje na ekonomsku
efikasnost za odnosni proizvodni ciklus u intervalu ( t,=0, t,,=10), odnosno isti proracun
potvrduje da se za odnosni ciklus proizvodnje i analiticki interpretirane ulazne (4) 1 izlazne
(3) funkcije proizvodnog procesa, po svakoj jedini¢noj vrijednosti ulaza, realizuje 1.304065
vrijednosnih jedinica izlaza, dok su apsolutni ekonomski efekti proizvodnog procesa
21.081850 - 16.166250 = 4.915600 vrijednosnih jedinica.

U realnim industrijskim procesima proizvodnje, pocetni uslovi mogu biti nula samo u
procesima izgradnje novih industrijskih postrojenja, dok u svim ostalim procesima
proizvodnje postoje odredene vrijednosti zaliha iskazane u Bilansi stanja na dan obracuna
kao rezultat nedovrSene proizvodnje ili nerealizovanih proizvoda iz prethodnog obracuna.
Ulazno angazovanje Cinilaca proizvodnje u procesu proizvodnje, transformiSe se na nivo
izlaznih prodajnih vrijednosti. Kako su proizvodni procesi uslovno kontinuirani, to je i
angazovanje Cinioca proizvodnje kao i postizanje izlaznih vrijednosti takode neprekidno.
Ulazne vrijednosti sa tokom vremena rastu sve dok ne dostignemo nivo punog angazovanja
instalisanih industrijskih kapaciteta.

Za utvrdivanje ekonomske efikasnosti stvarnih proizvodnih procesa posluzimo se prethodnom
slikom 2. U razli¢itim uslovima privredivanja moguce su oscilacije ulazne i izlazne funkcije, iste
su analiticki interpretirane na slici 2. Oscilacije mogu nastupiti iz slijede¢ih razloga: (1)
kooperanti prema ugovorenoj dinamici kasne sa isporukama odredenih poluproizvoda, (2)
dobavljaci sirovina isticu za potrebe vece cijene, Sto pokazuje odredene prekide u redovnom
snabdjevanju sirovinama, (3) planirane investicije u kapacitete, a radi otklanjanja uskih grla
proizvodnje kasne, te je neizvjesno planirano povecanje proizvodnje, itd.

5. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Osiguranje kvaliteta u proizvodnji treba da utvrdi da 1i gotovi proizvodi ispitivane serije
proizvoda odgovaraju zahtjevima iz konstruktivnog rjeSenja, da li proizvodi zadovoljavaju
opste standarde, ili pak ispunjavaju posebne zahtjeve koje je kupac ugovorio. U tom pogledu
osiguranje kvaliteta u proizvodnji  predstavlja posljednju fazu proizvodnje, medutim
osiguranje kvaliteta u proizvodnji podrazumjeva i poduzimanje odgovaraju¢i mjera u svim
fazama pr01ZV0dnJe kako bi se potvrdili i ostvarili preduslovi proizvodnje, a u skladu sa
konstruktivnim rjeSenjem proizvoda.
Konstruktivni zahtjevi proizvoda isticu funkcionalnu sposobnost proizvoda, dakle svojstvo
proizvoda da pokazuje tehnicke i ekonomske sposobnosti, kojima potvrduje sposobnost u
potros$nji, a ako se radi o stalnim sredstvima sudjeluje u procesu proizvodnje. Tehnicka i
ekonomska sposobnost samo su odredeni uslovi u razmjeni proizvoda, Sto ih mora
posjedovati proizvod da bi bio prihvacen na slobodnom trzistu proizvoda.
Upravljanje je, prije svega, pravo vlasnika kapitala da na temelju opstih drustvenih normi, kao i
obaveza koje su utemeljene u pozitivnim zakonskim propisima zajednice i provedbenim aktima
preduzeca, a u okvirima institucija sistema imenuje upravni organ i management, radi svrsishodnog
angazovanja ¢inioca proizvodnje 1 ostvarivanja proizvodnih ucinaka. Sa stajaliSta utvrdenih ciljeva
pr01zvodnJe odrzavanja ugovorenih rokova prema kupcima, kvalitetu ugovorenih proizvoda, kao 1
angazovanja kooperanata za iskazana uska grla proizvodnje, menagement preduzeca izgraduje
poslovnu politiku, kojom usamjerava na svim nivoima preduzeca, ostvarivanje proizvodnih ucinaka i
poduzimanje odgovaraju¢ih mjera za realizaciju postavljenih ciljeva.
Za valjanu ocjenu ostvarenih rezultata, menagement preduzeéa koristi bilansu kao podlogu
za analizu finansijskog rezultata za odnosno obracunsko razdoblje. Bilans stanja iskazuje
sredstva i izvore po vertikali i horizontali na dan obracuna odnosnog obracunskog razdoblja,
a uspjeSno upravljanje menagementa moguce je ostvariti ne samo planiranim izdvajanjem
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finansijskih sredstava iz neto dobiti, ve¢ i svrsishodnim upravljanjem iskazanim sredstvima i
izvorima finansiranja.

Bilansa izrazava sredstva preduzeca sa dvije perspektive: prema namjeni KoriStenja sredstava ili
poloZaju, i prema izvorima iz kojih poti¢u. Posto se radi dvostranoj slici jedne iste stvari, logi¢no je da
izmedu sredstava po funkcionalnom poloZaju i njihovih izvora mora da postoji ravnoteza. ( Prof. dr
Kosta Vasiljevié: Teorija i analiza bilansa, Savremena administracija, Beograd, 1965., str. 7.)

Statika bilanse iskazuje sliku sredstava i izvora u presjeku stanja, te analiticarima poslovnih
rezultata omogucuje procjenu pojedinih bilansnih pozicija, ali ne i analizu finansijskog
rezultata. Dinamika bilanse omogucuje u cijelosti analizu finansijskog rezultata, ali se
pojavljuju izvjesne poteskoée pri izradi takve bilanse. U tom smislu ¢injeni su razni
pokusaji pribliZavanja bilanse trenutne slike i bilanse kretanja, koji se mogu obuhvatiti
kroz slijede¢e postavke: (1) povezivanje bilanse stanja i uspjeha u jedan pregled, (02)
usporedivanje niza bilansnih slika, i (3) kroz ra¢une kao dijelove ras¢lanjene bilanse."”

Bilansu u ekonomskoj praks1 veoma Cesto nazivamo, Izvjestaj o finansijskom stanju koji
po zaklju¢enim bilansnim racunima preduzeca na odredeni dan iskazuje imovinu, obaveze i
kapital. Kako je Bilansa stanja proSireni raunovodstveni iskaz, korisno je sinteticke racune
pravnog lica razvrstati u tri osnovne skupine: (1) aktivna sredstva — imovina preduzeca, (2)
pasiva ( obaveze) — tudi izvori finansiranja imovine, i (3) kapital — razlika izmedu imovine i
obaveza.

Kod procjenjivanja bilansnih pozicija uobicajno je bilansne pozicije aktive iskazivati prema
opadajucoj likvidnosti, a bilansne poziveije pasive prema opadajucoj dospjelosti obaveza.
Iskazivanjem obaveza po dospjelosti placanja, iste obaveze iskazane u poslovnim knjigama
razvrstavamo u kratkoro¢ne i dugorocne obaveze, sa naglaSenim finansijskim proracunom
likvidnosti i solventnosti u odnosnom obrac¢unskom razdoblju.

Imovina vlasnika u Bilansi stanja iskazana je na posebnim analitickim ra¢unima kapitala, koji
1 jeste kumulativni rezultat vlastitih ulaganja 1 povlatenja finansijskih sredstava u
prethodnom obracunskom razdoblju u vezi sa racunima iskazanih dobiti i gubitka.
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